
Fin 2021, le Centre hospitalier régional universitaire de Brest et l’Institut Mines-Télécom Atlantique  
Bretagne Pays de la Loire ont noué un partenariat basé sur la stratégie de transformation numérique  
institutionnelle de l’établissement finistérien. Cette coopération s’inscrit dans une volonté d’ouverture  

de ce dernier sur l’écosystème numérique breton.

Transformation numérique du CHRU de Brest :  
des ingénieurs en formation apportent leur regard  

sur les systèmes d’information

Alors que le programme de facturation individuelle des établissements de santé lancé en 2009 est 
presque achevé pour les actes et consultations de médecine, chirurgie, obstétrique et odontologie, 
les travaux relatifs à la facturation des séjours de MCOO ont pris du retard. Le Dr Gilles Hebbrecht, 
chef du programme Simphonie à la Direction générale de l’offre de soins, nous explique pourquoi 
en revenant sur les enjeux de ce programme qualifié d’ambitieux. 
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Référentiel Maturin-H : bientôt 
l’heure de l’expérimentation

Les travaux lancés fin 2021 par la Direction 
générale de l’offre de soins, avec des  
établissements de santé et l’appui de 

l’Agence nationale d’appui à la performance 
des établissements de santé et médico- 
sociaux, pour construire une première  

version du référentiel Maturin-H se termi-
nent. Le référentiel de maturité numérique 
des établissements de santé va prochaine-
ment entrer dans sa phase d’expérimenta-
tion. Le point avec trois représentants de la 
DGOS : Caroline Le Gloan, cheffe de bureau 

Systèmes d’information des acteurs de  
l’offre de soins, Michel Raux, son adjoint, et 
Samia Louissi, cheffe de projet responsable 

du pilotage du référentiel Maturin-H.

14 Programme ESMS numérique : c’est parti  
pour la généralisation

Une instruction publiée au Bulletin officiel Santé-Protection  
sociale-Solidarité du 15 mars ouvre la voie à la généralisation  
du programme ESMS numérique. Celui-ci, doté rappelons-le  

d’un budget de 630 millions d’euros sur cinq ans, consacre notam-
ment une enveloppe de 100 millions d’euros des crédits du Ségur 

du numérique pour l’année 2022 au déploiement ou à la mise à  
niveau des dossiers de l’usager informatisés. Décryptage avec  

Didier Alain, responsable du programme ESMS numérique  
à la Caisse nationale de solidarité pour l’autonomie.
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Quand l’hôpital se penche  
sur la sobriété numérique  

 
La sobriété numérique dans les structures de soins laisse trop 
peu de traces dans les discours publics. Le numérique y a 
pourtant pris une place prépondérante. Jean-Marc Tourreilles, 
DSI du CHI de Fréjus – Saint-Raphaël, le rappelait dans les 
Entretiens DSIH du 22 mars dernier : « [Nos] systèmes  
d’information sont partout. » Leur impact environnemental ne 
peut donc plus être ignoré. 
Certes, maîtriser le cycle de vie de l’ensemble de l’activité  
numérique est complexe, soulignait Céline Faivre, déléguée 
aux stratégies numériques de la Région Bretagne, aux 10es 
Journées des adhérents du SIB. Et, s’il est difficile de calculer 
avec précision le bilan carbone de l’activité numérique des 
établissements de santé faute de métriques, les hôpitaux ne 
peuvent plus faire l’économie d’une réflexion poussée sur ces 
enjeux de responsabilité sociale des entreprises. 
Les acteurs du monde hospitalier en prennent conscience.  
« À l’heure du pilotage par la donnée, sensibiliser aux quantités 
de données échangées et stockées, étudier des alternatives, 
construire une politique de gestion du cycle de vie des données 
sont des axes primordiaux », déclare ainsi Christine Pichon, 
DSI du CHU de Rennes. D’autres voix s’élèvent en faveur de 
la sobriété numérique à l’hôpital, à lire dans les pages qui  
suivent. 
 
   
Au sommaire de ce dossier :  
30 Impact environnemental des systèmes d’information :  

une question encore sous-évaluée  
32 Éthique du numérique à l’hôpital : bientôt un écoscore  
37 Au CHU de Bordeaux, un projet d’unités durables
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Une présentation de la Délégation ministérielle du numérique en santé (DNS),  
organisée le 12 avril à destination des DSI et RSSI, a détaillé les exigences de  
sécurité qui devraient s’imposer aux éditeurs lors de la vague 2 du Ségur.  
La réalisation d’un test d’intrusion sera aussi obligatoire.

Me Omar Yahia nous rappelle les raisons et les consé-
quences de l’annulation partielle du décret relatif aux  

départements de l’information médicale, faute  
pour le pouvoir réglementaire d’avoir respecté le RGPD.  

En attendant que le gouvernement revoie sa copie,  
il appartient aux établissements de santé de pallier  

les insuffisances du législateur.
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Le métavers, quelles promesses  
pour le monde de la santé ?

Concept balbutiant, le métavers fait pourtant de plus en plus parler de lui. Quel 
parti le monde de la santé pourrait-il tirer de cet univers virtuel qui fascine autant 
qu’il suscite des interrogations, notamment d’ordre éthique ? Entretien avec Anca 
Petre, entrepreneuse en santé numérique, cofondatrice de 23 Consulting et spécia-

liste des nouvelles technologies numériques au service de la santé.

Sécurité des SI : les exigences envisagées pour la vague 2 du Ségur
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