
Il existe deux manières d’aborder les sports sur 
glace, l’une par le son feutré que laissent les patins 
dans leur sillage, l’autre, moins glamour, consistant 
à observer ces disciplines sous l’angle du gadin. 
Ce numéro de DSIH est une invitation à la glisse 
sous toutes ses formes, avec des figures de style, 
des humeurs de curling, des pertes de contrôle… 
En voici un avant-goût. 
Cédric Cartau se penche sur les ratés peu artis-
tiques de la mise en œuvre de la cybersécurité 
dans les établissements de santé. Tout semble  
relever d’une mauvaise combinaison : les direc-
tives sont là, l’argent aussi, mais les moyens  
humains manquent, et les politiques de sécurité 
des systèmes d’information autant que la culture 
du risque sont bien trop frileuses. Bref, rien n’est 
OK. À lire p. 42. C’est technique, précis et étour-
dissant, comme un tour de piste en short-track. Il 
y a urgence à prendre le sujet à bras-le-corps. Les 
tutelles en sont pleinement conscientes. La cyber-
sécurité ne constitue-t-elle pas le fil rouge de la 
feuille de route du numérique en santé 2023-2027, 
celui auquel on s’accroche pour ne pas finir sur 
son séant ? Présent au Conseil du numérique en 
santé en décembre dernier, Patrice Garcia, direc-
teur du système d’information du Centre hospita-
lier Sud francilien touché fin août 2022 par une 
cyberattaque, a rappelé la nécessité de se préparer 
au piratage, « c’est-à-dire au pire ». « Si je perds, 
qu’est-ce que je fais ? Telle est la grande question. 
On a même été jusqu’à s’interroger sur la fermeture 
de l’hôpital… une décision que personne n’est prêt 
à prendre », a-t-il ajouté. Sur un site canadien bien-
veillant sur le patinage, on apprend que pour éviter 
de chuter, il convient de fléchir les genoux et de 
faire de petites poussées sur les jambes, histoire de 
rester bien solide sur ses appuis, d’autres diront 
sur ses fondamentaux. Et puis, on tombe sur ce 
supplément de conseil, pas bête : « La lame des  
patins est tranchante : dès que vous êtes au sol,  
fermez les mains. » Gare à l’effet double lame 

même ; les hackers cherchent toujours à raser plus 
près. 
Heureusement, l’e-santé, ce sont aussi de belles 
histoires qui s’écrivent à l’encre des datas. Le  
curling, vous aimez ? Voilà un sport étonnant. À 
son évocation, souvent des sourires entendus  
s’affichent sur les visages. Certes, la pratique n’a 
rien de spectaculaire. Mais, le jeu vaut de s’y arrê-
ter. En deux mots, un lanceur habile doit faire  
glisser une pierre au centre d’une cible à l’autre 
bout de la piste en glace. Pendant ce temps, ses 
partenaires s’emploient à lisser la surface à coups 
de balai, pour en chasser les moindres aspérités. 
La comparaison est osée, mais les expérimenta-
tions en cours pour porter la responsabilité popu-
lationnelle au cœur d’un système de santé ne 
peuvent renier ce travail besogneux de prépara-
tion du chemin. N’y cherchez pas l’éclat d’innova-
tions technologiques lancées à grand renfort de 
marketing et qui parfois finissent dans les balus-
trades. Ici, on fignole, on tisse une toile au plus près 
du terrain, et les premiers résultats en matière de 
prévention et de meilleur suivi des patients sont là. 
Bientôt viendra le temps où les industriels devront 
rivaliser d’imagination pour concevoir et déployer 
les systèmes d’information qui vont bien. 
D’autres belles histoires sont à découvrir dans ce 
numéro 38. On y retrouve Laura Létourneau qui a 
quitté la santé mais pas le numérique. Elle trace 
son sillon à Matignon, désormais. 
Bel exercice de style également pour le GIP e-santé 
Centre-Val de Loire. Le Grades déploie une straté-
gie axée sur le développement de communautés 
d’usages de territoires numériques, avec à la clef 
une campagne massive de recrutements. Le  
numérique ne connaît pas la crise. 
Allez ! il est temps de briser la glace. Bienvenue 
dans ce jardin d’hiver ; installez-vous confortable-
ment et laissez-vous entraîner dans le sillage des 
datas. Bonne lecture 
■ Pierre Derrouch
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EDITO

C’est l’hiver, ça patine

Bienvenue
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